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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INIDIVIDUALES COMPARATIVO ANO 2025-
2024 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS ($) FUNDACION CINDE

FUNDACION CENTRO INTERNACIONAL DE EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO-CINDE
NIT: 860.051.550-8

NOTA 1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

La fundacién Centro internacional de educacion y desarrollo humano - CINDE- es una entidad sin
animo de lucro, establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 26 de abril de 1976, con
personeria juridica por resolucion No. 5553 de octubre 8 de 1976 del ministerio de justicia y derecho,
otorgada por la Gobernacion de Antioquia.

La Fundacién desarrolla actividades meritorias, las cuales estan claramente definidas en los
estatutos de la organizaciéon como son: actividades de ciencia, tecnologia e innovacién; promocion
y apoyo a la expansion de cobertura y mejora de la calidad de la educacion en colombia; promocion
y apoyo a los derechos humanos; recepcién o ejecucion en Colombia de recursos no reembolsables
y actividades de desarrollo social; que llevan a la aplicacién de modalidades educativas o de
desarrollo humano que siendo alternativas a los modelos tradicionales, sirven de base para la
solucién de problemas existentes en Colombia y en otros paises; cualifica y forma talento humano
desde el nivel comunitario hasta programas formales de postgrado en convenio con universidades
nacionales e internacionales con capacidad para desarrollar programas enmarcados en sus
objetivos que contribuyan al bienestar del ser humano, conservando un equilibrio entre el desarrollo
economico, politico, social, los valores éticos y el ambiente.

El domicilio principal de la fundacion se encuentra en el municipio de Sabaneta, Antioquia, Colombia,
calle 77 sur 432-27, Vereda San José, con sedes en Bogota y Manizales. El término de duracién

de la fundacion es indefinido.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION

Para el proceso de reconocimiento, medicion, preparacion y revelacion de los estados financieros,
la entidad aplico lo dispuesto en las Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF para
Pymes establecidas para el Grupo 2, las cuales han sido armonizadas conforme a los parametros
establecidos por el Gobierno Nacional a través de la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el decreto
Unico reglamentario 2420 de 2015 modificado por el decreto 2496 de 2015. Estas normas de
Contabilidad y de informacion financiera, corresponden a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizada por el Concejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2015. El
manual de procesos y procedimientos de la entidad contendra las politicas internas de acuerdo con
el objeto social de la compafiia, para garantizar la sostenibilidad y permanencia del sistema contable
que produzca informacion razonable y oportuna para las entidades de control y facilite la toma de
decisiones por parte de la administracion.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INIDIVIDUALES COMPARATIVO ANO 2025-
2024 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS ($) FUNDACION CINDE

Los estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de la Fundaciéon CINDE al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

NOTA 3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Para la preparaciéon y presentacion de la informacion contable, CINDE, registrara y revelara los
hechos econémicos con sujecién a las normas sustantivas y procedimentales de la ley 1314 de 2009
y sus decretos, el manual de procesos y procedimientos de la entidad contendra las politicas internas
de acuerdo con el objeto social de la compafia, para garantizar la sostenibilidad y permanencia del
sistema contable que produzca informacion razonable y oportuna para las entidades de control y
facilite la toma de decisiones por parte de la administracion.

Segun la Ley 905 de 2004, la Fundacion esta catalogada como mediana empresa, con mas de 51
empleados y con activos totales mayores a 100.000 UVT y menores a 610.000 UVT, clasificando
en el grupo 2 en la aplicacion de las Normas de contabilidad, de informacion financiera y de
aseguramiento de la informacién, con estandares internacionales de aceptacién mundial “Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF”, conforme a la Ley 1314 del 13 de Julio de 2009.
Esta ley establece la obligacion de aplicar la Contabilidad bajo NIIF Pymes; a partir del 1° de Enero
de 2015, donde la Fundacién empezd con la adopcién por primera vez de las NIIF y posteriormente
con emision de los Estados Financieros comparativos con la normatividad colombiana con
revelacion de los efectos de transicion y preparacion de los mismos y para el 31 de diciembre del
afno 2018, se realizaron los Estados Financieros Comparativos bajo la norma de NIIF de Informacién
Financiera para Pymes.

El periodo contable es el lapso transcurrido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre. No obstante,
se podran solicitar estados contables intermedios e informes y reportes contables, de acuerdo con
las necesidades o requerimientos de las autoridades competentes, sin que esto signifique
necesariamente la ejecucioén de un cierre.

e Base de Contabilidad de Causacion
CINDE prepara sus estados financieros, excepto el estado de flujo de efectivo, usando la base de
contabilidad de devengo.

e Criterio de materialidad
La informaciéon es material o relevante cuando puede ejercer influencia sobre las decisiones

econOmicas de quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes o futuros y
desde luego corregir decisiones.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INIDIVIDUALES COMPARATIVO ANO 2025-
2024 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS ($) FUNDACION CINDE

Para la entidad, en la presentacion de los estados financieros un hecho es material o relevante con
relacion al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total, al pasivo corriente y no
corriente, al patrimonio total, a los ingresos totales, o0 a los gastos totales segun se determine o
corresponda. Por lo anterior finalmente se ha definido que una transaccién es material cuando
supere el 0.6% del total de los ingresos operacionales.

e Elaboracion y Presentacion de Informacién Financiera

La Entidad revelara informacion comparativa respecto del periodo comparable anterior para todos
los elementos presentados en los Estados Financieros del periodo corriente. Si dado el caso la
informacion requiere descripcidn y narracion de eventos para comprension de los Estados
Financieros, éstas se realizaran en las notas a los Estados Financieros

Para la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, la Junta Directiva evaluara la
capacidad que tiene la Entidad para continuar en funcionamiento, entendera que tiene negocio en
marcha, cuando no se tiene la intencién de liquidar o hacer cesar la actividad, o ésta no tenga otra
alternativa mas realista que proceder de esta forma.

La entidad emitira los siguientes estados financieros al menos una vez al aio al dia 31 de diciembre:

e Estado de la Situacion Financiera

e Estado integral de resultados del periodo (Rendimiento)

e Estado de Cambios en el Activo Neto

e Estado de flujo de efectivo y

e Revelaciones a los estados financieros descritos, que comprenden un resumen de las
politicas contables e informacion explicativa.

El reconocimiento y presentacién de los hechos econdmicos se hacen de acuerdo con su relevancia
(importancia relativa).

La informacion es material si su omision o su presentacion errénea pueden influir en las decisiones
econdmicas que los usuarios tomen a partir de los Estados Financieros.

e Cambios en politicas contables, cambios en estimaciones contables y errores.

Los siguientes criterios seran aplicables por la Entidad para establecer sus politicas contables, y
aplicarlas a partir de su implementacién:

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos especificos
adoptados por CINDE en la elaboracion y presentacion de sus estados financieros.
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Cuando no es aplicable ninguna Norma a una transaccion o suceso, la Entidad debera utilizar su
juicio para desarrollar y aplicar una politica contable que dé lugar a informacién que sea relevante y
fiable.

e Cambios en politicas contables:

La Fundacién cambiara una politica contable cuando se presenten cambios o modificaciones en el
Régimen de Contabilidad NIIF PYMES mediante el marco normativo, si la Entidad considera
pertinente realizarlo, porque conlleva a que los estados financieros generen informaciéon mas
relevante y confiable; en cuyo caso la nueva politica contable se contabilizara de forma retroactiva
como si siempre se hubiere aplicado, a no ser que exista un requerimiento que suministre otro
tratamiento alterno.

Cuando la Entidad establezca que es impracticable determinar los efectos retroactivos del cambio,
CINDE aplicara la nueva politica contable a los valores en libros de los activos y pasivos, desde el
inicio del periodo actual y efectuara el correspondiente ajuste a los saldos de cada componente del
patrimonio que se vea afectado para ese periodo.

e Cambio en una estimacion contable

Es un ajuste en el valor en libros de un activo o de un pasivo, o en el valor del consumo periédico
de un activo, que se produce tras la evaluacién de la situacion actual del elemento, asi como de los
beneficios futuros esperados y de las obligaciones asociadas con los activos y pasivos
correspondientes. Los cambios en las estimaciones contables son el resultado de nueva informacion
0 nuevos acontecimientos.

El registro de los cambios de una estimacion contable se efectuara de forma prospectiva, desde la
fecha de la estimacién y se debe incluir en la cuenta de resultados de los periodos que se afecten
por este cambio.

La Entidad realizara estimaciones razonables sobre algunas partidas de los estados financieros,
tales como:

Deterioro del valor de los activos financieros, entre ellos: cuentas por cobrar a clientes y otras
cuentas por cobrar.

e Vidas utiles y valores residuales de propiedad, planta y equipos u otros activos objetos de
depreciacion o amortizacion.
e La probabilidad de ocurrencia y el monto de los “pasivos contingentes”

e Correccion de errores de periodos anteriores:
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Son errores de periodos anteriores las omisiones, e inexactitudes en los estados financieros que
corresponden a uno 0 mas periodos anteriores. Incluyen errores aritméticos, errores de aplicacion
de politicas, mala interpretacion de los hechos y fraudes.

e Aplicacion de cambios en estimacion y correccion de errores:

Los cambios de una estimacion contable se efectuaran siempre de forma prospectiva. El Unico
evento en el cual se puede considerar un efecto retroactivo es en el que se haya establecido una
evidencia objetiva de error.

En la medida que sea practicable, la Entidad corregira de forma retroactiva los errores materiales
de periodos anteriores, en los primeros estados financieros formulados después del descubrimiento.

Un error material de un periodo previo se debe corregir:

¢ Re expresando la informacién comparativa para el periodo o periodos anteriores en los que
se origin6 el error.

e Si el error ocurrié con anterioridad al primer periodo para el que se presenta informacion,
re-expresando los saldos iniciales de activos, pasivos y patrimonio de ese primer periodo.

Cuando sea impracticable la determinacién de los efectos de un error en la informacién comparativa
en un periodo especifico de uno o mas periodos anteriores presentados, la Entidad re expresara los
saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio del primer periodo para el cual la re-expresion
retroactiva sea practicable (que podria ser el periodo corriente).

e Periodo cubierto por los Estados Financieros.

Corresponde a los Estados Financieros, que comprende los estados de: la Situacién Financiera,
Resultados Integral, Flujo de Efectivo y Estados de Cambios en el Activo Neto, para los periodos
contables terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

Moneda funcional y de presentacion: La administracion de CINDE ha concluido que la moneda
del entorno econdémico principal en el que opera la Sociedad es el peso colombiano, tomando éste
como moneda funcional y de presentacion.

e Hipétesis de Negocio en Marcha

La Entidad no elaborara sus estados financieros sobre la hipétesis de negocio en marcha si la Junta
determina, después del periodo sobre el que se informa, que tiene la intencién de liquidar la Entidad
0 cesar sus actividades, o bien que no existe otra alternativa mas realista que hacerlo.
La Entidad, cuando no prepare los estados financieros sobre la hip6tesis de negocio en marcha,
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debera cumplir los requerimientos de revelacién contenidos en el Capitulo de Presentacion de
Estados Financieros

Durante el afio 2025; la institucién continda realizando sus operaciones de forma presencial, sin
embargo, conservando actividades y procesos que tienen el componente virtual después de algunas
dinamicas que se realizaron en pandemia.

En cuanto a la hipétesis de negocio en marcha NIC 1 y la Seccién 3 de NIIF para PYMES:

La Administracion de la Fundacién ha evaluado la continuidad de la entidad no desde una
perspectiva de mera supervivencia, sino como un proceso de consolidacion y blindaje estructural
ante entornos de alta complejidad. El ejercicio 2025 se caracterizé por una presién financiera
compleja, derivada del desplazamiento en los flujos de caja proyectados de la Convocatoria 42 y
entre otras propuestas presentadas en el ejercicio que no se lograron materializar. No obstante, la
Fundacién logro ratificar su viabilidad mediante el cumplimiento estricto de la politica de 'Cero
Déficit', un hito alcanzado a través de una reingenieria operativa profunda y una disciplina financiera
exhaustiva. Si bien el cierre del ejercicio 2025 refleja un margen de excedentes cercano al equilibrio
(breakeven) este resultado no constituye un indicador de insolvencia, sino que es la consecuencia
de una estrategia de gestion financiera prudente para cubrir los costos operativos y en concordancia
con los ajustes de recortes presupuestales que se realizaron en cumplimiento de la politica de cero
déficits, implementada rigurosamente ante el desplazamiento de recursos de proyectos de 1+D.

En cuento a la hipétesis de negocio en marcha, se sustenta en los siguientes pilares de mitigacion
de riesgo:

1. Solidez en la Gestion de Fondos de Alto Impacto (SGR): La Fundacién ha demostrado
una ventaja competitiva en el Sistema General de Regalias, evidenciada en el éxito histérico
de los proyectos BPIN 632, 220 y 448. Actualmente, la posicién de liderazgo del primer
puesto, en la Convocatoria 42 ($20.900 millones) y la postulacién estratégica en la
Convocatoria 45 ($18.700 millones) representan un 'backlog' o cartera de proyectos
proyectada que garantiza no solo la recuperacién de la capacidad operativa, sino el
fortalecimiento del patrimonio institucional a mediano plazo.

2. Optimizacién Estructural y Operativa: La reorganizacion interna y la nacionalizaciéon de
la estructura, la cual se continta fortaleciendo; han permitido continuar avanzando en una
estructura de costos mas agil y adaptativa. En 2025, la entidad logré financiar su operacion
de $7.054 millones con recursos propios (excedentes 8% y proyectos 16%) y de formacion
(76%), demostrando que la base operativa es sostenible (conforme a los convenios actuales
de los programas de formacién posgradual de las alianzas que se han mantenido con 2
universidades del pais por mas de 20 afos, para lo que a su vez se esta fortaleciendo con
nuevos aliados estratégicos, con el fin de diversificar nuevos programas de formacion
conforme a las nuevas demandas que emergen en el mercado de la educacién), incluso en
ausencia temporal de grandes desembolsos de proyectos de I+D.

3. Disciplina Financiera y Liquidez: La ausencia de endeudamiento financiero externo al
cierre del ejercicio y la gestion eficiente del flujo de caja, confirman una gobernanza
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financiera robusta. La capacidad de la entidad para cubrir sus obligaciones corrientes con
recursos generados internamente elimina dudas significativas sobre su viabilidad inmediata.

Bajo la nueva direccidén estratégica asumida en agosto de 2025, la Fundacion ha alineado su
presupuesto 2026 hacia la captura de economias de escala y la diversificaciéon de fuentes de
financiacion. Por consiguiente, la Administracion no identifica incertidumbres materiales que pongan
en duda la capacidad de la institucion para realizar sus activos y cancelar sus pasivos en el curso
normal de sus operaciones, procediendo a preparar los presentes estados financieros bajo la base
contable de Negocio en Marcha.

e Hechos Ocurridos Después del Periodo sobre el que se Informa

La Entidad debera ajustar las cifras registradas en los estados financieros para reflejar los efectos
de los hechos posteriores al cierre que impliquen ajustes, siempre que estos ocurran antes de la
fecha en que los estados financieros sean aprobados por la Junta Directiva.

La Entidad no debera modificar las cifras de los estados financieros como consecuencia de
acontecimientos que no implican ajustes y que por su materialidad seran objeto de revelacion.

e Uso de estimaciones

A continuacion, se presentan los principales supuestos respecto del futuro y otras fuentes de
incertidumbre que requieren estimaciones al cierre del periodo contable, y que presentan un riesgo
significativo de causar ajustes materiales en los valores libros de activos y pasivos:

Vida util, valores residuales y métodos de depreciacion de propiedades, planta y equipo.

La vida util, los valores residuales y el método de depreciacion de las propiedades, planta y equipo,
se revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. La determinacion de las
vidas utiles, los valores residuales y los métodos de depreciacion se realiza teniendo en cuenta las
caracteristicas de cada uno de los tipos de activos registrados y considerando factores como el
patron de consumo de los beneficios econémicos futuros, las condiciones tecnoldgicas, el uso
recurrente del bien, las restricciones legales sobre los activos y el apoyo de los conceptos técnicos
de expertos, entre otros.

Valor razonable y costo de reposicion de activos.

El Valor razonable es el precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser
pagado al liquidar un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de medicion. Las bases para la medicion de activos a su valor razonable son los precios
vigentes en mercados activos. Por su parte, el costo de reposicion de los activos se mide por el
efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo que deberian pagarse para adquirir o producir un
activo similar al que se tiene o, por el costo actual estimado de reemplazo del activo por otro
equivalente.
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e Deterioro del valor de los activos

Al final de cada periodo, la Entidad evalla si los activos presentan indicios de deterioro y, de ser
asi, reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor en libros del activo es mayor al valor
recuperable. Este ultimo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos de disposicion
y el valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros de efectivo que se esperan
obtener de un activo.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada, siempre que el valor en libros del activo, después de la reversion de una
pérdida por deterioro del valor, no exceda al valor en libros que tendria el activo si no se le hubiera
reconocido dicha pérdida.

e Instrumentos financieros

La Fundacion opta por aplicar la seccidén 11 y 12 y en caso tal que sea necesario podra referirse a
la NIC 39 para todo lo relacionado con sus instrumentos financieros.

e Provisiones

Se reconoceran como provisiones, los pasivos a cargo de la entidad que estén sujetos a condiciones
de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento. Son ejemplos de hechos que pueden
ser objeto de reconocimiento como provisiones:

- Los litigios y demandas en contra de la entidad,

- Las garantias otorgadas por la entidad,

- Ladevolucion de bienes aprehendidos o incautados,
- Los contratos onerosos,

- Las reestructuraciones y

- Los desmantelamientos.

La entidad reconocera una provisidén cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado;

b) probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos o
potencial de servicio para cancelar la obligacion y

c) puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.
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En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligacién en el momento presente. En
tales circunstancias, se considerara que el suceso ocurrido en el pasado ha dado lugar a una
obligacién presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo contable,
es mayor la probabilidad de que exista una obligacion presente que de lo contrario.

Las provisiones se utilizaran solo para afrontar los desembolsos para los cuales fueron originalmente
reconocidas.

Las provisiones se revisaran como minimo al final del periodo contable o cuando se tenga evidencia
de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustaran afectando el resultado del periodo para
reflejar la mejor estimacion disponible.

Cuando el valor de la provision se calcule como el valor presente de la obligacion, el valor de esta
se aumentara en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. Tal aumento se
reconocera como gasto en el resultado del periodo.

e Activos y Pasivos Contingentes

Los pasivos contingentes pueden evolucionar de un modo no previsto inicialmente. Por lo tanto,
deben ser evaluados continuamente para determinar si una salida de recursos que incorporen
beneficios econémicos se ha convertido en probable. Entonces sera necesario reconocer una
provision en los estados financieros del periodo en que se generé el cambio en la probabilidad de
ocurrencia.

La entidad no debera reconocer activos contingentes en los estados financieros ya que esto puede
resultar en el reconocimiento de ingresos que tal vez nunca podran realizarse, si se ha hecho
practicamente seguro que una entrada de beneficios econdmicos se producira, los activos y los
ingresos relacionados deben ser reconocidos en los estados financieros del periodo en que ocurra
el cambio.

e Clasificacién de activos en corrientes y no corrientes

Los activos se clasificaran en corrientes y no corrientes, siendo activos corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses o se pretenda liquidar o realizar en el transcurso del ciclo
normal de la operacion de las distintas actividades o negocios que desarrolla la Sociedad. Se
entendera por activos no corrientes a todos aquellos activos que no correspondan clasificarse como
activos corrientes.

e Clasificacion de pasivos en corrientes y no corrientes
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Los pasivos se clasificaran en corrientes y no corrientes, siendo pasivos corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses o se pretenda liquidar o realizar en el transcurso del ciclo
normal de la operacion de las distintas actividades o negocios que desarrolla la Sociedad. Se
entendera como pasivos no corrientes a todos aquellos pasivos que no correspondan clasificarse
como pasivos corrientes.

e Ingresos, costos y gastos

Se reconoceran como ingresos, los que se originan en la venta de bienes, en la prestaciéon de
servicios o en el uso que terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalias,
arrendamientos, dividendos o participaciones, entre otros.

Los ingresos se mediran por el valor de mercado de la contraprestacién recibida o por recibir, una
vez deducidas las rebajas y/o descuentos condicionados y no condicionados.

En el caso de las permutas, si no se puede medir con fiabilidad el valor de mercado de los bienes o
servicios recibidos, los ingresos se mediran por el valor de mercado de los bienes o servicios
entregados, ajustado por cualquier eventual cantidad de efectivo o su equivalente que sea
transferida en la operacioén. Si no es posible medir con fiabilidad, el valor de mercado de los activos
recibidos ni de los activos entregados, los ingresos se mediran por el valor en libros de los activos
entregados, ajustado por cualquier eventual cantidad de efectivo o su equivalente que se transfiera
en la operacion.

La entidad medira los ingresos por la prestacion de servicios de acuerdo con el grado de avance en
la prestacién del servicio.

Los principales criterios contables aplicados para el reconocimiento de ingresos son:

* Venta de servicios: Asistencia técnica, consultoria, servicios de educacion, asesorias y otros: el
ingreso se reconoce cuando las actividades respectivas se han prestado o en la medida que se
entregan los servicios por cada etapa de ejecucion individualizada en los contratos, lo que coincide
con la emision de la respectiva factura. Estos ingresos se caracterizan porque tienen una duracién
determinada en el tiempo y buscan satisfacer necesidades de los usuarios o cumplir requerimientos
contractuales previamente establecidos.

El resultado de una transaccién podra estimarse con fiabilidad cuando se cumplan los siguientes
requisitos:

a) El valor de los ingresos puede medirse con fiabilidad;

b) Es probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos o el potencial de
servicio, asociados con la transaccion;
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c) El grado de avance en la prestacion del servicio, al final del periodo contable,
puede medirse con fiabilidad; y
d) Los costos en los que se haya incurrido para la prestacién del servicio y aquellos

necesarios para completarla pueden medirse con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccion, que implique la prestacion de servicios, no pueda estimarse
de forma fiable, los ingresos correspondientes se reconoceran como tales solo en la cuantia de los
costos reconocidos que se consideren recuperables.

* Venta de bienes: los ingresos por este concepto son reconocidos cuando se hace entrega del
bien y coincide con la entrega de la factura.
Los ingresos por concepto de comisiones, se diferira en el tiempo, por periodos de 6 meses, cuando
se haya completado el periodo académico.

El criterio para el reconocimiento de ingresos se aplicara por separado a cada transaccion. No
obstante, en determinadas circunstancias, sera necesario aplicar tal criterio de reconocimiento por
separado a los componentes identificables de una Unica transaccién, con el fin de reflejar la
sustancia de la operacion. Por su parte, el criterio de reconocimiento se aplicara a dos o mas
transacciones conjuntamente cuando estén ligadas de manera que el efecto comercial no pueda ser
entendido sin referencia al conjunto completo de transacciones.

Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y se reconocen
los ingresos por intereses corrientes sélo cuando sea probable que los beneficios econdmicos
asociados con la transaccion ingresen a la Fundacion.

Los ingresos por arrendamiento de bienes se reconocen de forma lineal a lo largo del plazo del
contrato de arrendamiento, si la Fundacion Cinde recibe pagos anticipados para la prestacion de
servicios o para la entrega de bienes en periodos futuros, debera reconocer un pasivo no financiero
por el valor razonable de la contraprestacion recibida.

En pagos de ingresos diferidos, el pasivo no financiero reconocido debera ser trasladado al
ingreso en la medida en que se preste el servicio o se realice la venta del servicio. En cualquier
caso, el pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en su totalidad, cuando finalice la
obligaciéon de la Fundaciéon Cinde de entregar el bien o prestar servicios para los cuales fue
entregado el anticipo.

Las indemnizaciones y otros ingresos que correspondan al periodo se reconocen en el momento
en el que ocurre el hecho econdémico que le dé origen.

La Fundaciéon Cinde reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos
econémicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (devengo), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).
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Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros
directamente relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aquellos
costos que, aunque no estén directamente relacionados con la venta o la prestacion de los servicios
son un elemento esencial en ellos.

Dentro de los primeros se incluyen las compras, servicios, costos de personal, depreciaciones,
amortizaciones, entre otros. Dentro de los segundos se incluyen el mantenimiento de los activos,
impuestos, servicios publicos, entre otros. Todos ellos incurridos por los procesos responsables de
la venta o prestacion de los servicios.

Se incluyen dentro de gastos las demas erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como
costo o como inversion.

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Se clasifican como equivalentes de efectivo los instrumentos financieros de alta liquidez, que son
facilmente convertibles en efectivo en el corto plazo (menor o igual a un afio).

Para propdsitos de la preparacion del estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja o bancos y las
inversiones de alta liquidez con vencimientos inferior a tres meses son considerados como
equivalentes de efectivo. La informacion presentada, en este rubro también se incluye las
inversiones que estan en la cuenta de fiducias, en virtud que son dineros que hacen parte normal
del giro del negocio.

El efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido se reconoceran inicialmente por el valor
razonable. La medicion posterior se medira por su valor razonable, las variaciones en este se
reconoceran en los resultados del periodo.

Se consideran recursos restringidos, cuando no se pueda utilizar para cancelar un pasivo por un
periodo minimo de doce meses desde la fecha sobre la que se informa. También pueden ser
recursos restringidos aquellos recursos que se reciban de terceros y tenga una destinacion
especifica por igual valor.

CINDE no presenta efectivo restringido para los periodos que se informan.

Al cierre del periodo gravable 2025 y 2024, en los estados financieros se refleja un saldo de efectivo
y equivalente asi:
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2025 2024

Caja Menor 180.400 168.597
Cuentas corrientes Cinde

Bancolombia mede 50-08 3.371.161 2.372.417
Bancolombia Bogota 50-08 7.649.361 5.328.924
Bancolombia Manizales 50-08 6.252.012 8.952.330
Bancolombia admon central 0175582099-4 1.169.664 1.624.225
Bancolombia Miniciencias 0117 47.669.110
Total Cuentas corrientes Cinde 18.622.598 66.115.603

Caja menor: Representa el valor de los fondos de caja menor y que son de disponibilidad inmediata,
y sera reembolsable al momento de presentar los estados financieros (mensual)

Cuentas de ahorro 2025 2024

Bancolombia sabaneta 50-18 761.950 79.441
Bancolombia Manizales 11-42 153.497 234.008
Bancolombia Manizales 2090 74.678 7.898.690
Bancolombia Manizales 1861 708.838 25.898
Bancolombia Bogota 3583 95.243 40.451
Bancolombia - Promundo 0376 213.131 34.119
Bancolombia Minciencias apoyo posdoctoral 22.107.713 221.420.928
Bancolombia 102450001-31 2.627.217 2.479.207
Total, Cuentas ahorro 26.742.267 232.212.741

El valor de las inversiones a corto plazo asciende a $611.786.234 y $1.064.700.745 al cierre de
los afios 2025 y 2024, respectivamente, corresponden a inversiones mantenidas en fiduciarias,
certificados de depésito a término (CDT) y otros instrumentos de renta fija. Estos recursos generan
rendimientos financieros que contribuyen a la preservacion y fortalecimiento de los recursos de la
Fundacién. Si bien la rentabilidad obtenida es moderada, estas inversiones se administran bajo
criterios de seguridad, liquidez y conservacién del capital, buscando generar ingresos financieros
que apoyen la sostenibilidad de la entidad y puedan ser reinvertidos en el desarrollo de su objeto
social y en la ejecucion de sus actividades meritorias. A continuacion, se presenta el detalle de su
valor en libros:
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Inversiones corto Plazo Cuentas de Fiducia - CDT 2025 2024

Fiducia admon central 3.960 161.708.121
Proyecto Botnar 113.128.174 5.168
Fid. Bogota 7502 300553 9.604 187.253.591
Fiducol Manizales 300551 244.007.284 183.040.390
Fortalecimiento patrimonio excedentes 2018 1.136.700 106.373.473
Fiducolombia 300782 9.484 8.832
Fiducia excedentes afio 2022 253.491.030 324.378.401
Certificado CDT Bancol- excedentes 2021 101.932.768
Total, Inversiones corto Plazo 611.786.236 1.064.700.745

Los saldos de las cuentas presentadas se encuentran debidamente registrados y validados con los
extractos bancarios.

NOTA 5. DEUDORES

Esta politica aplica para todas las cuentas por cobrar de CINDE. Se reconoceran como cuentas por
cobrar, los derechos adquiridos por la entidad en desarrollo de sus actividades, de los cuales se
espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes
al efectivo u otro instrumento.

Los derechos deben ser reconocidos en el mes en que fueron transferidos los bienes (sus riesgos y
beneficios), mediante estimacion realizada sobre los ingresos relacionados, independientemente de
la fecha en que se elaboren los documentos legales (facturas). El monto a reconocer sera su valor
nominal o a su valor razonable conforme a la contraprestacion a recibir (factura o estimacion)

Para cuentas por cobrar de corto plazo (no superior a 365 dias), sin pago de intereses o que tengan
una tasa de interés que es inferior a la tasa de mercado, su medicion inicial debera ser el valor
razonable del servicio prestado, del bien vendido o del valor desembolsado no constituyendo en
este caso transaccion de financiacion, salvo que represente una cuantia significativa la cual equivale
al 5% de la cartera en cuyo caso sera reconocido a costo amortizado, constituyendo en este caso
transaccion de financiacion.

La politica de deterioro definida por la Fundacién es la siguiente:
La Fundacién debera evaluar al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia

objetiva de que las cuentas por cobrar se han deteriorado. Sin embargo, en el caso de las cuentas
por cobrar a clientes, es poco probable que la Fundacion tenga que deteriorar este tipo de activos,
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ya que, la Fundacion hace la gestién de cobro de los estudiantes y algunos de ellos los pagan a
través del ICETEX, por tanto, no sera muy frecuente que tenga cuentas por cobrar a clientes y en
caso de que las tenga seran inferiores a un afio. En caso de que se presenten, la existencia de
evidencia objetiva de deterioro debera ser evaluada individualmente para cuentas por cobrar
significativas y colectivamente para cuentas por cobrar que no sean individualmente significativas.
Si no existe evidencia objetiva de deterioro a nivel individual, el deudor debera ser agrupado con
deudores de similares caracteristicas de riesgo de crédito para una evaluacion colectiva, siempre y
cuando de forma individual cada cuenta no supere 4 SMMLV. El valor razonable sera estimado
como el valor presente de todos los cobros de efectivo futuros descontados, utilizando la tasa de
interés de mercado para instrumentos similares (a plazo, tipo de tasa de interés y otros factores). La
tasa de interés de mercado sera fijada en el momento del reconocimiento de la cuenta por cobrar y
se contabilizara al deterioro de cartera.

El saldo de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre comprende:

2025 2024
Estudiantes, créditos- ICETEX (1) 309.794.421 771.402.975
Proyectos (2) 109.410.000 -
Otros (3) 18.478.044 22.950.926
Saldo a favor impuesto de renta/Ica (4) 7.786.523 5.588.595
Cuentas por cobrar empleados (5) 1.439.275 66.592
Anticipo vacaciones y otros menores (6) 62.942.071 68.008.574
Deterioro Cartera (7) -97.488.511 -79.097.389
Total Cartera 412.361.823 788.920.273

(1) El saldo de las cuentas por cobrar a estudiantes al cierre de los afios 2025 y 2024 esta
constituido por derechos de cobro originados en la prestacion de servicios de formacion,
cuyos recaudos se encuentran pendientes al cierre de cada periodo. La composicién de

estos saldos es la siguiente:

CONCEPTO CARTERA 2025 2024

Cartera corriente estudiantes 87.354.137 177.552.433
Cartera morosa con mas de 365 dias- acuerdos

pago 98.621.452 51.207.101
Cartera Deteriorada 97.488.511 79.097.389
Cartera ICETEX 26.330.321 58.853.089
Cartera UDES 0 136.120.404
Cartera UMZ- convenio SED 0 268.572.559
TOTAL CXC ESTUDIANTES 309.794.421 771.402.975
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(2)

()

(4)

(5)

(6)

El saldo de las cuentas por cobrar por proyectos corresponde a valores facturados o
reconocidos a favor de la Fundacion que se encontraban pendientes de recaudo al cierre
de los afos 2025 y 2024. Estos saldos se derivan de la ejecucion de proyectos y convenios
desarrollados por la entidad y se encuentran discriminados por tercero de la siguiente
manera:

TERCERO PROYECTOS 2025 2024
EFIGAS GAS NATURAL SA ESP 75.000.000
FUNDACION PARA EL BIENESTAR HUMANO 34.410.000
TOTAL CXC PROYECTOS 109.410.000 0

Las cuentas por cobrar a particulares al cierre del aino 2025 corresponden principalmente a
saldos pendientes de recaudo que, de acuerdo con las condiciones pactadas, se espera
sean cancelados durante el afio siguiente.

El valor reflejado como saldo a favor de impuestos por el afio 2025 y 2024, corresponde a
retenciones en la fuente y retencién de Ica que le fueron practicadas a la fundacion.

El saldo de las cuentas por cobrar a empleados, por valor de $1.439.275 y $66.592 al cierre
de los afos 2025 y 2024, respectivamente, corresponde principalmente a conceptos
pendientes de compensacion mediante descuentos de némina. Estos saldos son de corto
plazo, no generan intereses explicitos ni implicitos y, de acuerdo con su naturaleza, son
recuperados y legalizados en el periodo inmediatamente siguiente a través de las
correspondientes deducciones salariales.

El saldo de anticipos y avances al cierre de los afios 2025 y 2024 corresponde
principalmente a los pagos anticipados de vacaciones efectuados al personal en el marco
de la politica de vacaciones colectivas de la Fundacion para el periodo diciembre—enero.
Estos valores se registran como cuentas por cobrar, dado que corresponden a
colaboradores que, a la fecha del pago, aun no habian consolidado el derecho al disfrute de
la totalidad de las vacaciones por no haber cumplido el periodo requerido de servicio. Dichos
anticipos son amortizados y legalizados durante el periodo siguiente conforme se causa el
derecho correspondiente.

(7) El deterioro acumulado de cartera asciende a $97.488.511 y $79.097.389 al cierre de los

afios 2025 y 2024, respectivamente. Lo anterior representa un incremento de $18.391.122
frente al afio anterior, originado principalmente por la actualizaciéon de la evaluacion de
recuperabilidad de las cuentas por cobrar y el reconocimiento del deterioro de aquellos
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saldos que presentan una mayor antigliedad o una alta incertidumbre en su recaudo. La
provision registrada refleja la aplicacion de las politicas contables de la Fundacion
orientadas a reconocer oportunamente el riesgo de incobrabilidad y a presentar las cuentas
por cobrar por su valor neto realizable.

NOTA 6. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Se reconoceran como propiedades, planta y equipo, que no se espera vender en el curso de las
actividades ordinarias de la entidad y se prevé usarlos durante mas de un periodo contable y que
ademas cumpla con las siguientes caracteristicas:

e Los activos tangibles empleados por la entidad para la produccién o suministro de bienes,
para la prestacion de servicios y para propdésitos administrativos;

e Los bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su arrendamiento; y

e Los bienes inmuebles que generen renta o plusvalia, pero que no se pueda determinar el
valor razonable.

e También se reconoceran como propiedades planta y equipo, los bienes inmuebles con uso
futuro indeterminado.

e Su costo sea mayor o igual a 50 UVT en Colombia.

e Para el caso de las mejoras en propiedad ajena siempre y cuando su costo sea mayor o
igual a 50 SMMLV en Colombia y que el contrato de arrendamiento dure mas de un afo.

Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades, planta y equipo se reconoceran por
separado.

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad, planta y equipo se reconoceran como mayor
valor de esta y, en consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacién. Las adiciones y
mejoras son erogaciones en que incurre la entidad para aumentar la vida util del activo, ampliar su
capacidad productiva y eficiencia operativa, mejorar la calidad de los productos y servicios, o reducir
significativamente los costos.

Por su parte, las reparaciones y mantenimientos de las propiedades, planta y equipo se reconoceran
como gasto en el resultado del periodo, salvo que deba incluirse en el valor en libros de otros activos
de acuerdo con la Norma de Inventarios. Las reparaciones y los mantenimientos son erogaciones
en que incurre la entidad con el fin de recuperar la capacidad normal de uso del activo.

Las propiedades, planta y equipo de CINDE se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros,
los siguientes:

e El precio de adquisicion;

e Los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no recuperables que recaigan
sobre la adquisicion;

17



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INIDIVIDUALES COMPARATIVO ANO 2025-
2024 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS ($) FUNDACION CINDE

e Los costos de beneficios a los empleados que procedan directamente de la construccion
0 adquisicién de un elemento de propiedades, Planta y equipo;

e Los costos de preparacion del lugar para su ubicacion fisica;

e Los costos de entrega inicial y los de manipulacion o transporte posterior;

e Los costos de instalacion y montaje;

e Los costos de comprobacién del adecuado funcionamiento del activo originados
después de deducir el valor neto de la venta de los elementos producidos durante el
proceso de instalacion y puesta a punto del activo (por ejemplo, las muestras producidas
mientras se prueba el equipo);

e Los honorarios profesionales;

e Asi como todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar
y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
administracion de la entidad.

e Los costos por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién del lugar sobre el que se
asiente el elemento de propiedades, planta y equipo se reconoceran como un mayor
valor de las propiedades, planta y equipo y se mediran por el valor presente de los
costos estimados en los que incurrira la entidad para llevar a cabo el desmantelamiento
y retiro del elemento al final de su vida util, o la rehabilitacion del lugar. Esto, cuando
dichos costos constituyan obligaciones en las que incurra la entidad como consecuencia
de adquirir o utilizar el activo durante un determinado periodo.

e Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocera como un menor valor de las
propiedades, planta y equipo, y afectara la base de depreciacion.

Después del reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo menos
la depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado.

La depreciacion se determina, aplicando el método lineal, sobre el costo de los activos menos su
valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se encuentran construidos los edificios
y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de depreciacion.
* Las vidas utiles de los activos son las siguientes:
» Edificios 50-70 afios
Magquinaria y Equipo: 10-15 afios
Muebles y Enseres: 7-10 afios
Equipos de Oficina: 7-10 afos
Equipo de transporte, traccion y elevacion 3-5 afios
Equipo de Coémputo y comunicacion : 1-3 afios

YV YV VYV

Las estimaciones de vidas utiles y valores residuales de los activos seran revisadas, y ajustadas si
es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

18



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INIDIVIDUALES COMPARATIVO ANO 2025-
2024 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS ($) FUNDACION CINDE

Los terrenos no seran objeto de depreciacion, salvo que se demuestre que tienen una vida util finita,
es decir, que, por el uso dado al terreno, sea factible establecer el tiempo durante el cual estara en
condiciones de generar beneficios econdémicos o de prestar el servicio previsto.

Para efectos de determinar el deterioro de una propiedad, planta y equipo, la entidad aplicara lo
establecido en la Norma de Deterioro del Valor de los Activos Generadores de Efectivo o en la
Norma de Deterioro del Valor de los Activos No Generadores de Efectivo. La compensacion
procedente de terceros por elementos deteriorados de propiedades, planta y equipo, o por
indemnizaciones recibidas producto de pérdidas o abandonos se reconocera como ingreso en el
resultado del periodo en el momento en que la compensacion sea exigible.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja cuando no cumpla con los requisitos
establecidos para que se reconozca como tal. Esto se puede presentar cuando se dispone del
elemento o cuando la propiedad, planta y equipo queda permanentemente retirada de uso y no se
esperan beneficios econédmicos futuros por su disposicion o un potencial de servicio. La pérdida o
ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se
calculara como la diferencia entre el valor neto obtenido por la disposicién del activo y su valor en
libros, y se reconocera como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

Se reconoceran como activos propiedad, planta y equipo, aquellos cuyo costo total sea superior a
50 uvt, cuando dicho valor sea inferior se registraran en un item —activos de menores cuantias-, y

se depreciara en una sola cuota.

El saldo de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre se discrimina en:

Construcciones y Computacion ¥

Terrenos e Equipo de Oficina B Total
Saldo al 31 de diciembre de 2023 3163863000 154911513 19152526 119.100.565 4.851.231.32
Adquisiciones/ mejoras 0 157072910 157.072.910
Valorizacienes ]
Traslados y movimisntos i]
Ventas/Betiros 0
Depreciacion v perdida por deterioro -37.343.278 6303002 -60.712.677 -104.362.937
Saldo al 31 de diciembre de 2024 31633630007 1311.769.953 164754 215.460.798 4.903.741.276
Adquisiciones’ mejoras 610.307 610.807
Valorizaciones i]
Traslados v movimisntos i]
Ventas Retiros 0
Depreciacion v perdida por deterioro -37.343.278 2978216 -39.503.603 40.832187
Saldo al 31 de diciembre de 2025 3163863000 1474424675 0.669.308  156.562.912 4.804.519.8%

19



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INIDIVIDUALES COMPARATIVO ANO 2025-
2024 CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS ($) FUNDACION CINDE

2025 2024
Terrenos (1) $3.163.863.000 $3.163.863.000
Construcciones y edificaciones (2) 1.474.424.675 1.511.769.953
Equipo de oficina (3) 9.669.308 12.647.524
Equipos de cémputo y comunicacién (4) 156.562.912 215.460.798
Total $4.804.519.896 $4.903.741.276

(1) El valor registrado se mantiene sin variaciéon entre los afios 2025 y 2024, debido a que
durante el ejercicio 2025 no se realizaron adiciones, adquisiciones, mejoras o inversiones
que afectaran el saldo de este rubro.

(2) La variaciéon presentada entre ambos periodos corresponde al efecto de la depreciacién
reconocida durante el ejercicio 2025 por valor de $37.345.278. Dado que no se registraron
adiciones, mejoras o bajas significativas en el periodo, la disminucién en el valor en libros
del activo se explica fundamentalmente por la depreciacion acumulada del afio.

(3) La variacion presentada respecto al afio 2024, equivalente a una disminuciéon de
$2.978.216, se origina principalmente en el gasto por depreciacion reconocido durante el
ejercicio 2025. No se presentaron adiciones, mejoras o retiros significativos que afectaran
el valor en libros de este rubro durante el periodo.

(4) La variacion registrada respecto al afio 2024 en cuanto a adiciones asciende a $610.807,
valor que no representa un cambio significativo en la composicién del rubro. La diferencia
comparativa corresponde a las depreciaciones reconocidas durante el afo 2025.

NOTA 7. INTANGIBLES

No se tienen intangibles contabilizados durante estos periodos.

NOTA 8. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Se reconoceran como préstamos por pagar, los recursos financieros recibidos por la entidad para
su uso y de los cuales se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través
de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Los préstamos por pagar se mediran por el valor recibido. Los costos de transaccion disminuiran el
valor del préstamo. Los costos de transaccion son los costos incrementales directamente atribuibles
al préstamo por pagar e incluyen, por ejemplo, honorarios y comisiones pagadas a asesores 0
abogados. Se entiende como un costo incremental, aquel en el que no se habria incurrido si a la
entidad no se le hubiera concedido el préstamo.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se mediran al costo amortizado, el

cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos los pagos de capital
e intereses. El costo efectivo se calculara multiplicando el valor en libros del préstamo por pagar,
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por la tasa de interés efectiva, la cual corresponde a aquella que hace equivalentes los flujos
contractuales del préstamo con el valor inicialmente reconocido.

Los préstamos por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las originaron, es
decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidos a un tercero. A diciembre 31 de 2025 y
2024, el saldo de las obligaciones financieras comprendia:

2025 2024
Tarjeta de crédito Bancolombia 242127 2.344.800
Préstamos entidades financieras 0 0
Total $242.127 $2.344.800

Durante el afio 2025 se tiene saldo de pagos por tarjeta de crédito que se cancelan en el mes
siguiente de solo $242.127 y al cierre del afio 2025 y 2024 no se tienen obligaciones financieras.

NOTA 9. CUENTAS POR PAGAR

Se reconocen como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la entidad con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, excepto si el acuerdo constituye, una
transaccion de financiacion. Para CINDE el plazo medio de pago es reducido (90 dias) y no existe
una diferencia relevante con su valor razonable.

Si la Fundacion se toma mas de 90 dias del plazo normal otorgado por el proveedor, debera medir
el pasivo al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para
un instrumento de deuda similar (en cuanto a la moneda, plazo, tipo de tasa de interés y otros
factores). Con lo anterior se reconoceré la financiacion implicita asociada con el retraso en el pago.

Durante el afio se cancelaron las cuentas por pagar, de acuerdo con el flujo de caja generado mes
a mes, para el cierre de afio 2025 y 2024 quedaron pendientes los siguientes valores, los cuales se
detallan a continuacion

2025 2024
Costos y gastos por pagar (2) 250.298.036 288.935.916
Retencién y aportes de nédmina (seguridad social) (2) 0 72.103.800
Impuestos, anticipos, gravamenes y tasas (3) 46.257.597 70.105.308
Total $296.555.633 $431.145.034
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(1) El valor de cuentas por pagar de costos y gastos se detalla de la siguiente forma:

CONCEPTO CUENTA POR PAGAR 2025 2024
HONORARIOS 1.632.805 5.373.699
SERVICIOS PUBLICOS 672.951 1.765.554
SEGUROS 424.701 422.346
GASTOS DE VIAJE 10.050
UTILES Y PAPELERIA 700.000
CUENTAS POR PAGAR
UNIVERSIDADES/ALIADOS 194.033.597 200.859.959
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 53.533.982 79.804.308
TOTALES 250.298.036 288.935.916

(2) El saldo registrado al cierre de 2024 por valor de $72.103.800 correspondia a aportes por
pagar al Sistema de Seguridad Social causados durante el periodo y cancelados en enero
de 2025. Para el afo 2025 no se registra saldo pendiente por este concepto, debido a que
los aportes correspondientes al mes de diciembre fueron pagados antes del cierre del
ejercicio, extinguiendo la obligacién al 31 de diciembre de 2025.

(3) El valor de impuestos por pagar a diciembre de 2025 y 2024, se detalla de la siguiente

forma:

CONCEPTO IMPUESTOS POR PAGAR 2025 2024
Retencion en la fuente 8.576.021 14.432.795
Retencién Industria y comercio 1.526.823 2.203.993
IVA 12.806.000 8.230.000
Impuesto de ICA 23.348.753 39.003.100
Impuesto renta 0 6.079.121
TOTALES 46.257.597 69.949.009
NOTA 10. PASIVOS ESTIMADOS
PASIVOS ESTIMADOS 2025 2024
Obligaciones Laborales - Otros 57.872.985 19.954.253
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El saldo de las obligaciones de pasivos estimados corresponde a:

NOMBRE VR AFlO 2025 VR ARO 2024

CONSORCIO BIBLORED CINDE PROYECTAMOS 27.503.451 19.954 253

COLPESIONES 15.711.395

PROVISION AVALUOS 14.258.139 -
57.872.985 19,954,253

NOTA 11. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la Entidad como resultado de los servicios prestados
por los empleados dentro del periodo contable. Estos beneficios se miden por el valor que se espera
pagar, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

El saldo de las obligaciones laborales al 31 de diciembre comprende lo siguiente:

BENEFICIOS A EMPLEADOS 2025 2024
Liquidaciones por pagar 0 794.445
Prima por pagar 0 505.556
Cesantias consolidadas 174.287.849 177.120.586
Interés sobre cesantias 20.414.193 20.580.941
TOTALES 194.702.042 199.001.528

NOTA 12. INGRESOS DIFERIDOS

Si las cuentas por pagar tienen un vencimiento de 12 meses o menos, se presentaran en los Estados
financieros, como cuenta por pagar a corto plazo y si su vencimiento es mayor a 12 meses, se
presentaran como cuentas por pagar a largo plazo.

Los ingresos diferidos corresponden principalmente a valores recibidos por concepto de matriculas
de estudiantes y otros programas académicos cuya prestacion del servicio se realizara en periodos
posteriores al cierre del ejercicio. En consecuencia, dichos recursos se reconocen como un pasivo
hasta tanto se cumpla la obligacién asociada y se devenguen los ingresos correspondientes.

De igual forma, este rubro incluye los recursos recibidos para la ejecucion de programas y proyectos
que no habian finalizado al cierre del periodo, por lo que los valores pendientes de ejecutar se
mantienen registrados como pasivos hasta el cumplimiento de las actividades comprometidas vy el
reconocimiento del ingreso respectivo.
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2025 2024
Matriculas/ Proyectos 130.380.900 167.080.358
Total $130.380.900 $167.080.358

Los saldos registrados al cierre de los afios 2025 y 2024 corresponden a ingresos recibidos por
anticipado relacionados principalmente con programas de formacién cuya ejecucioén académica se
realizara en periodos posteriores. En consecuencia, estos valores se reconocen como ingresos
diferidos hasta que la Fundacién cumpla con las obligaciones asociadas a la prestacion del servicio
y se devenguen los ingresos correspondientes.

NOTA 13. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

La Fundacion debera medir al inicio las cuentas por pagar por el valor razonable de la
contraprestacion por recibir (Valor de la factura de compra o la orden de compra).

Para los ingresos recibidos para terceros por la Fundacion, no tienen tasa de intereses.

Se dejara de reconocer una cuenta por pagar cuando se extingan las obligaciones que la originaron,
esto es, cuando la obligacion se pague, expire, el acreedor renuncie a ella o se transfiera a un
tercero.

El saldo de los ingresos recibidos para terceros al 31 de diciembre 2025 y re-expresadas del 2024
comprende lo siguiente:

2025 2024
Saldo afio anterior por ejecutar 715.864.894 415.261.700
Saldo ejecutado proyectos afio anterior -715.864.894 -415.261.700
Ingresos del afio 778.327.101 3.230.503.095
Gastos del aio -561.185.853 -2.514.638.208
Total saldo de ingresos para terceros $217.141.248 $715.864.894

Se aclara que el valor de los ingresos por terceros, corresponden a los convenios con entidades
publicas y privadas incluidos los recursos por proyectos de regalias, mas no el valor de los convenios
con las universidades, ya que esta informacion se detallara en el estado de resultados.
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NOTA 14. ACTIVO NETO

El saldo de las cuentas del activo neto al 31 de diciembre es:

2025 2024

Superavit de capital (donaciones) 11.611.740 11.611.740
Resultados de ejercicios anteriores (1) 1.494.629.044 1.898.117.931
Resultados del ejercicio 1.001.702 140.674.703
Efectos Aplicacion NIIF (2) 3.469.895.398 3.469.895.398

Total

(1)

(2)

$4.977.137.884 $5.520.299.772

Al 31 de diciembre de 2025, el activo neto de la Fundacion presenta una disminucién del
10%, equivalente a $543.161.889, en comparacion con el cierre del afio anterior. Esta
variacion se explica principalmente por la ejecucion de excedentes acumulados
correspondientes a los afios 2022 a 2024, por valor de $544.163.590, recursos que fueron
destinados al desarrollo de las actividades meritorias de la entidad, de acuerdo con las
decisiones adoptadas por los 6rganos de direccion y conforme se detalla en el Estado de
Actividades Integrales y sus respectivas notas explicativas.

Por otra parte, durante el ejercicio 2025 la Fundacion gener6 excedentes contables por valor
de $1.001.702, reflejando un resultado operativo equilibrado para el periodo. En
consecuencia, la disminucion del activo neto no obedece a pérdidas operacionales, sino
principalmente a la aplicacién de excedentes acumulados de periodos anteriores en el
cumplimiento de la mision institucional de la Fundacion.

El rubro denominado “Efectos de Aplicacion NIIF” corresponde a los ajustes patrimoniales
reconocidos en el balance de apertura preparado durante el proceso de convergencia a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Dichos ajustes representan las
diferencias identificadas entre los principios contables anteriormente aplicados y el marco
normativo NIIF adoptado por la Fundacion.

NOTA 15. INGRESOS DE OPERACION

Se reconoceran como ingresos, los que se originan en la venta de bienes, en la prestacién de
servicios o en el uso que terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalias,
arrendamientos, dividendos o participaciones, entre otros y que se consideran ingresos propios de
la institucién a diferencia de los ingresos recibidos para terceros, que se controlan en una cuenta
del pasivo, denominada ingresos recibidos para terceros.

Los ingresos se mediran por el valor de mercado de la contraprestacion recibida o por recibir, una
vez deducidas las rebajas y/o descuentos condicionados y no condicionados.
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La entidad medira los ingresos por la prestacion de servicios de acuerdo con el grado de avance en

la prestacién del servicio.

El saldo de los ingresos operacionales del 2025 y re-expresados del afio 2024 al 31 de diciembre

se detalla:

INGRESOS DE OPERACION Nota15  ACUMDIC-25 ACUM DIC-24 VARIACION %

| Ingresos Diplomados, descuentos votacidn . (1 3% 214880909 % 214.160.791 60720418 " 28%
.Ingresos par programas de formacion r 2 % 4310503106 §  3.890.086.035 2asm T 1%
Senicios sociales ’ 3 6568474 S 754 645,628 436077354 " -58%
I Otras actividades (donaciones y atros) g 4 % 188301675 % 523.673.323 6168 T 6%
I Ingresos Consorcio ; B 3§ 5 252.505.022 2525050227 -100%
| Exportacion de senvicios ’ 6 § - § 78.292.200 782922007 -100%
INGRESOS OPERACIONALES NETOS § 5000254164  §5.713.365.199 § 623.111.035 1%

(1) Se observa un incremento del 28% en los ingresos asociados a cursos y diplomados durante
el ano 2025 frente a 2024. Esta variacion obedece principalmente a una mayor oferta y
participacion en programas de formacion continua, asi como al efecto de los descuentos
otorgados por concepto de certificados electorales y becas, los cuales forman parte de las
estrategias de acceso y promocién de los programas académicos.

(2) Los ingresos netos provenientes de los programas de formacion ascendieron a
$4.310.503.106 en el afio 2025, frente a $3.890.088.035 registrados en 2024, lo que
representa un crecimiento del 10,8%. Estos ingresos corresponden principalmente a los
programas académicos desarrollados en alianza con las universidades asociadas, entre las
que se destacan la Universidad de Manizales y la Universidad Pedagodgica Nacional de
Bogota. Para el afio 2024, también tuvo participacion la Universidad de Santander (UDES)
a través de los convenios suscritos para el desarrollo de programas de formacion.

(3) Los ingresos por servicios sociales por los afios 2025 corresponden a lo facturado a los con

los diferentes financiadores.

(4) El saldo por donaciones y otros por valor de $188.301.675, respectivamente corresponden

a:

Donaciones Nacionales
Donaciones Internacionales

2025 2024
$ 165.500.974 $432.474.168
$ 22.800.701 $91.199.154
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(5) Durante el afio 2024 se reconocieron ingresos por valor de $253 millones correspondientes
a la participacion del 50% de la Fundacion CINDE en un consorcio conformado con la
Universidad de Santander (UDES), derivado de la ejecucion de un programa de formacion
asociado a una convocatoria adjudicada por el ICBF en periodos anteriores.

(6) Los ingresos recibidos por exportacion de servicios por el afio 2024 por $78 millones,
corresponde a Diplomado de formacién de docentes desarrollado desde Colombia a
Nicaragua.

NOTA 16. COSTOS

Corresponde a los costos incurridos en los programas de formacion y en los contratos de proyectos,
que se manejan en las cuentas de resultados, que estan directamente relacionados con el ingreso.

El total de los costos relacionados directamente con los programas de Formacién y de 1+D del afio
2025 ascendieron a $4.907 millones (97% total del ingreso) y por el afio 2024 $4.972 millones (87%
total del ingreso), teniendo en cuenta que se tuvieron mayores cargos en rubros administrativos en
el 2024 respecto al 2025.

Los costos de los programas de formaciéon se detallan asi:

COSTOS DE OPERACION ACUM DIC-25 ACUM DIC-24 VARIACION %

Costos Programas de formacion $ 4.442.168.051 $ 4.262.472.934 179.695.117 1%
Salarios ] 2226445494 ] 2.228.180.800 1.735.306 0%
Honorarios ] 896.915.847 ] 997.108.918 400.190.071  -10%
Impuestos ] 65.965.440°  § 27.452.393 38.513.047 ~  140%
Arrendamientos Software ! 35_452_658‘ ) 42.350.946 -6.895.288 g -16%
Seguros ] 18.635.688 3 9.600.000 9035688~ 94%
Senicios 3 128.501.061°  § 101.872.8621 26628230 26%
Legales 5 6.623.4M 5 3.436.800 3186.691 93%
Mantenimientos B 1.173.200 3 3.006.116 1832916 1 -61%
Adecuaciones ] 21.979.664 ] 12.847.435 91312429 " 7%
Gtos de viaje -] 86.806.884 ] 80.999.642 78072427 10%
Daotaciones B 3.201.200 3 1.392.031 1809.169 ~  130%
Diversos- (Materiales, elementos aseo, refrigerios) 3 454,626,041 ) 386.612.090 66.013.951 17%
Costos de Admon regional ] 322.253.943 ] 238.065.396 84.188.547 35%
Costos de Admon central ! 715.747.840 ! 603.711.626 112.036.214 = 19%
Menos ejec excedentes 2021-2024 5 544163590 S -476.164.079 67999511 1a%

Con relacion a los costos asociados al Programa de Formacion Posgradual y Continua, se observa
un incremento del 4% frente al afio 2024. No obstante, este aumento resulta inferior al crecimiento
de los ingresos de la unidad, los cuales registraron un incremento del 12% durante el mismo periodo.
Como resultado, el indicador de costos sobre ingresos presenté una mejora, pasando del 104% en
2024 al 97% en 2025. Lo anterior evidencia una mayor eficiencia operativa y una mejor absorciéon
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de los costos del programa, reflejando avances en la optimizaciéon de los recursos y en la
sostenibilidad financiera de esta linea de formacion.

Los costos de relacionados con los servicios sociales y otras actividades del afio 2025 disminuyeron
en un 34% comparativamente con el afio 2024.

Los costos y sus variaciones, relacionados con los servicios sociales y otras actividades se
detallan como se indica a continuacion:

ACUM DIC-25 ACUM DIC-24 VARIACION
Costos Servicios sociales y otros § 465.322.105  § 709.166.808 243,844,703 3 -34%
Gastos de Personal 5 216.072472 5 225 274.096 920164 4%
Honorarios 5 10219275 § 242 126.243 131.906.968 ~  -54%
Impuestas § 2563473 % : 2.563.473 0%
Arrendamientos 5 - 5 4.000.000 4000000 " -100%
Sequros b 896383 5 896.383  100%
Senicios 5 89730505 % 162.152.473 72421968 " -45%
Gastos Legales 5 93100 % 93100 100%
Gastos de Viaje 5 750109 5 10.179.341 9429231 9%
Diversos 5 44996788 % 65,434 655 20437868 -31%

El costo de los Programas de Investigacion y Desarrollo (I+D) representd el 92% de los ingresos
asociados durante el afio 2025, frente al 53% registrado en 2024. Este incremento en el indicador
obedece principalmente a la disminucién de los ingresos de la unidad durante 2025, lo que redujo
la capacidad de absorcion de los costos fijos y operativos del programa.

Por su parte, en 2024 se observo una relacion costo-ingreso mas favorable, resultado de mayores

ingresos y de una mayor eficiencia en la estructura de costos de la unidad de I+D, lo que permitié
alcanzar mejores niveles de optimizacion operativa durante dicho periodo.
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NOTA 17. GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Estos gastos comprenden los siguientes rubros:

ACUM DIC-25 ACUM DIC-24 VARIACION %
GASTOS OPER. DE ADMINISTRACION  § 154.845.125 $ 617.095.328 462250203 -75%
GASTOS DE PERSONAL 5 758917 5 159.383.190 168624273 7 -100%
HOMNORARIOS 5 43.742.230° § 287.476.002 243733772 7 -85%
IMPUESTOS ] 7.291.283" 5 41.232.014 33.940731 7 -82%
ARRENDAMIENTOS 5 = § 1.199.000 -1.199.000 " -100%
SEGUROS ] 1.581.513 ! 2.777.685 1196172 7 -A3%
SERVICIOS 5 22753491 ] 14.773.824 7979667 7 54%
GASTOS LEGALES 5 1.696.634 5 1.283.324 M350 " 32%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5 : ] 14.445.000 14445000 7 -100%
ADECUACION E INSTALACION 5 12.483.600 § 9.336.800 3.146.800 " 34%
GASTOS DE VIAJE 5 5.890.390 § 2.156.760 3733630 7 173%
DIVERSOS ] 40.255.745 5 63.582.369 23326624 7 -37%
DETERIORO CARTERA 3 18.391.122 5 19.449.360" 1.056.238 " -5%

La disminucidn en la ejecucion, equivalente al 75% frente al periodo anterior y representada en un
menor valor de $462 millones durante 2025, obedece principalmente a los siguientes conceptos:

Durante el ejercicio 2025 se fortalecié el modelo de asignacion de costos, permitiendo una mayor
eficiencia en la gestion de los gastos administrativos. Como resultado, se logré la imputacion directa
a los Programas de Formacion de costos por aproximadamente $196 millones, correspondientes
principalmente a recurso humano y gastos operativos directamente asociados a la ejecucion de
dichos programas. Esta gestion contribuyd a una mejor trazabilidad de los costos, una asignacion
mas precisa de los recursos y una adecuada medicion del desempeiio de las actividades misionales.

La variacion favorable restante de $266 millones respecto al afio 2024 se explica por la optimizacién
de diversos rubros de gasto y por la adecuacion de la estructura administrativa al nivel de operacion
del periodo. Como consecuencia de la disminucién en los ingresos, la Fundacion ajusté sus costos
y gastos administrativos, manteniendo una gestion eficiente de los recursos y preservando el
equilibrio financiero de la entidad.

NOTA 18. INGRESOS NO OPERACIONALES

ACUM DIC-25  ACUM DIC-24 VARIACION %
INGRESOS NO OPERACIONALES § 58728848 §  148.210.277 59481630 -40%
Financieros 69.827.878 § 87148117 47.320239 -20%
Alguiler ezpacies 7563025 % - 7.563.025 100%
Recuperaciones 5 656712 % 11.901.163 -11.244 451 i -043%
Indemnizaciones (incapacidades-otros) 10.63B.650 3 43241 485 -37.602.835 i -78%
Ingresos de afios anteriores - - g 24,900 -24 900 % -100%
Diversos 42383 § 894613 852230 " -85%
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Durante el afio 2025 se presentd una disminucion del 40% en los ingresos no operacionales frente
al afio 2024. Esta variacidon se explica principalmente por la reduccion de los rendimientos
financieros generados durante el periodo, debido a una menor disponibilidad de recursos invertidos
en Fidurenta provenientes de excedentes acumulados.

No obstante, la Fundacion inicié6 durante el periodo una estrategia orientada a potenciar el
aprovechamiento y comercializacion de los espacios disponibles en sus sedes, con el propdsito de
diversificar las fuentes de ingresos y fortalecer la sostenibilidad financiera de la entidad.

NOTA 19. EGRESOS NO OPERACIONALES

ACUMDIC-22  ACUM DIC-24 VARIACION %
EGRESOS NO OPERACIONALES §  BO7T1835 § 21523628 14551793 -68%
(astos Financieros 3 o698.719 § 7.368.494 -1.669.775 i -23%
Gastos extraordinarios § 369571 §  13.455.692 -13.086.121 1 -07%
Gastos diversos g D03545 § £00.442 041037 2%

Para el afio 2025 se observa una disminucién de un 68% en los gastos no operacionales, producto
especialmente en la reduccion de gastos extraordinarios del afio 2025 en relacion con el 2024

NOTA 20. DEPRECIACIONES

Los valores de las depreciaciones ascienden a:
2025 2024

Total $99.837.522  $104.562.955

El gasto por depreciacion fue calculado de conformidad con las politicas contables adoptadas por la
Fundacién, las cuales establecen vidas utiles para las construcciones entre 50 y 70 afos. Dado que
los inmuebles representan el rubro mas significativo de los activos de la Fundacién CINDE, la
determinacién de su depreciacion se realizd considerando las vidas utiles estimadas y las
condiciones de uso de cada propiedad.

NOTA 21. IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. Para dicho célculo se tiene en cuenta la regulacion
tributaria vigente que sea aplicable a las ganancias fiscales obtenidas por la Entidad. La Entidad
debera contabilizar las consecuencias fiscales de la misma manera en que se contabilizan las
transacciones y otros sucesos que las generan.

Para el afo gravable 2025, cuya declaracion sera presentada en abril del afio en curso, se proyecta
un impuesto sobre la renta a pagar por valor de $8.836.474
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NOTA 22. EJECUCION DE BENEFICIOS NETOS

El valor correspondiente a la ejecucion de beneficios netos o excedentes de afios anteriores no
constituye egreso o inversion del ejercicio; los excedentes que se generen deberan ser ejecutados
en los periodos siguientes, con las constancias correspondientes en el acta del maximo érgano
directivo (Junta Directiva). El saldo de los excedentes fiscales de la Fundacién, correspondientes
al afio 2022 por invertir ascienden a $136.025.488, del afio 2023 $355.121.102 y del afio 2024 por
valor de $53.017.000 para un total invertido en el afio 2025 de afios anteriores de $544.163.590

Para el afio gravable 2025, se proyecta una renta liquida fiscal de $204.098.000. De este valor, la
renta exenta correspondiente a los excedentes fiscales asciende a $102.110.000, monto que debera
ser puesto a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva para su destinacion.

De conformidad con la normatividad aplicable a las entidades pertenecientes al Régimen Tributario
Especial, dichos excedentes deberan ser reinvertidos en el desarrollo de las actividades meritorias
que constituyen el objeto social de la entidad, contribuyendo al cumplimiento de su mision
institucional y a la generacion de beneficio para la comunidad.

NOTA 23. HECHOS POSTERIORES

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que
se informa, a la fecha de este informe, no han ocurrido hechos que requieran ser informados o
reconocidos en los Estados Financieros.
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NOTA 24. INDICADORES FINANCIEROS

CAPACIDAD FINANCIERA
FORMULA VR INDICADOR 2025 VR INDICADOR 2024
1. |Indice Liquidez Activo Coriente 1.069.512.924 1,947 3,298
pasivo cte 549372787
2. |Capital de trabajo w Activo corriente - Pasivo coriente 520.140.137 520.140.137 1.499.503.747
3. |Nivel de endeudami Pasivos totales B96.894.935 0,153 0,218
Activos totales 5.874.032.820
Capital social [ Donaciones) 11.611.740
4. |Capital Real _+ reservas 1] 1.507.242.486 2.050.404.373
. +utilidades retenidas 1.4594 629044
. + utilidades ejercicio 1.001.702
5. |Razon de Cobertura de Intereses Ltilidad operacional 27918884 5 17
Gastos delnteres 5.698.718
6. |Margen EBITDA Utilidad antes de depreciaciones e Impuesta 109 675.698 2% 4%
Ingresos Operacionales 5.090.254.164
7. |Margen EXCEDENTES Exedents Neto 1.001.702 0% 2%
Ingresos tatales 5.090.254.164
B. |Dependencia de Ingresos Ingresos de Fuente Publica 218B.371975 5% 10%
Ingresos tatales 4.4437 168.051
9. |Margen INVERSION 1+D Costos en Proyectos Sociales 465.322.105 9% 14%
CotosTaotales 4.907.490.155
10. |Margen Presupuestal Gasta Real [Gasto mandatalpropios] 5.774.819.523 91% 91%
Gasto presupuestado 6.345_837.556
11. |Margen Fluj de caja Flujo real mes (mandatolpropios] 5.774.819.523 91% 91%
Flujo caja provectado mes 6.343_837.556
CAPACIDAD DRGANIZACIONAL
12. |Rentabilidad del Patri i Ltilidad Operacional 27918.884 0,006 0,023
Patrimanio 4.977.157 884
13. |Rentabilidad del Activo Ltilidad operacional 27918.884 0,005 0,018
Aotiva Tatal 5.874.032.820

MIGVEL ANGEL BALLEN PENA
Contador Publico

C.C. No. 1.026.252.098

T.P. No. 279861-T
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CLAUDIA ELENA RESTREPO GARCIA
Contadora Publica Titulada-Especialista en Impuestos.

Universidad Autonoma Latinoamericana

Medellin, 20 de marzo de 2026

Informe del Revisoria Fiscal por el afio 2025

Dirigido a la Junta Directiva de la Fundacién Centro Internacional de Educacidon y desarrollo Humano.

Opinién favorable

He auditado los estados de situacion financiera de la Fundacion Centro Internacional de Educaciény
desarrollo Humano al 31 de diciembre de 2025 y los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el activo neto y de flujos de efectivo por el periodo terminado a esa fecha
y el resumen de las principales politicas contables y las notas explicativas a los estados financieros.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros de conformidad con la Ley 43 de 1990y el anexo N° 4 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con
esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinidn favorable.

Parrafo de énfasis.

Sin modificar mi opinion, llamo la atencidn sobre el entorno sectorial en el cual opera la Fundacién,
particularmente en el dmbito de la educacion, la investigacion y la ejecucion de proyectos financiados
con recursos publicos, el cual ha presentado recientemente condiciones que han afectado la
oportunidad en la materializacién de ingresos esperados. Asi mismo, algunos indicadores financieros
reflejan mdargenes operativos cercanos al punto de equilibrio, lo que resalta la importancia de una
gestion presupuestal continua y de la toma oportuna de decisiones frente a la cobertura de los costos
fijos de la Entidad.

No obstante, lo anterior, la Fundacion cuenta con una trayectoria institucional sélida desde su
constitucion el 26 de abril de 1976, acumulando una amplia experiencia en el desarrollo de
actividades meritorias en educacién, investigacion y desarrollo social. Adicionalmente, ha
consolidado alianzas estratégicas relevantes con instituciones académicas, organismos
internacionales y redes de conocimiento, tal como se evidencia en el anexo de aliados, lo cual
fortalece su posicionamiento, capacidad de gestidn y acceso a nuevas oportunidades de cooperacion
y financiacion.



En consecuencia, con base en la informacion analizada, no se han identificado incertidumbres
materiales que generen dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacion para continuar como
negocio en marcha; no obstante, su sostenibilidad futura dependerd del fortalecimiento de la
planeacion financiera y la diversificacion de sus fuentes de ingreso en un entorno sectorial dindmico.

La Fundacion ha considerado estos factores para la elaboracion de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2025.

Cuestiones Clave de Auditoria:

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin mi criterio profesional, han
sido de la mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros terminadas en 31 de

diciembre de 2025

El asunto clave de la auditoria

Cémo se abordd el asunto en mi auditoria

Sostenibilidad financiera y operativa

Se consideré como asunto clave la evaluacion
de la sostenibilidad financiera y operativa de la
Fundacién, dada la disminucién de algunos
indicadores financieros y la naturaleza de sus
ingresos, asociados principalmente a la
ejecucién de proyectos, cooperacion y
actividades de formacién e investigacion, lo cual
puede generar variaciones en los resultados
entre periodos. El enfoque de auditoria incluyo
la evaluacion de las fuentes de ingreso, la

ejecucién de proyectos y los indicadores
financieros y presupuestales, asi como la
capacidad de la entidad para continuar

desarrollando su objeto misional, considerando
su trayectoria institucional, reconocimiento e
incidencia nacional e internacional. Se
evidencian aspectos favorables como Ia
disminucion del nivel de endeudamiento vy el
adecuado control presupuestal.

Con base en lo anterior, se concluye que las
variaciones observadas son consistentes con la
dindmica del modelo de operacién y no
comprometen la sostenibilidad de la Fundacion
en el corto y mediano plazo, sin perjuicio de la
importancia de mantener el seguimiento
continuo de indicadores y la planeacion
estratégica, asi como evaluar las condiciones
mas alld del periodo de evaluacién de la

En el marco de la validacién de los estados
financieros y de la evaluacion del supuesto de
negocio en marcha, la Revisoria Fiscal considerd
diversos factores que podrian incidir en la

continuidad operativa de la Fundacién,
incluyendo el comportamiento de sus
indicadores financieros, la estabilidad vy

composicién de sus fuentes de ingreso, la
ejecucién de proyectos y convenios, asi como
las condiciones del entorno econdmico vy

sectorial.

Para tal efecto, se aplicaron procedimientos de
auditoria que incluyeron, entre otros:

e Indagaciones con la administracion.

e Revisién de la evaluacidon del supuesto
de Entidad en marcha preparada por la
administracion, con el fin de verificar
que los riesgos identificados y sus
posibles efectos hayan sido
considerados en dicho andlisis.

e Revision de proyecciones financieras,
andlisis de indicadores.

e Evaluacién de los supuestos utilizados
por la entidad para sustentar su
capacidad de continuar desarrollando
su objeto misional.

e Asi mismo, se tuvo en cuenta la
trayectoria institucional, el
reconocimiento y la capacidad de
gestion de la Fundacién en el desarrollo
de sus programas.




administracion, que sugieran una duda
importante sobre la capacidad de la entidad | Con base en lo anterior, se obtuvo evidencia de
para continuar como una Entidad en marcha. auditoria suficiente y adecuada para concluir

sobre la razonabilidad del uso del principio de
Las conclusiones de la administracion sobre | Entidad en marcha en la preparacién de los

Entidad en funcionamiento se han incluido | estados financieros.
dentro de las secciones relevantes del Informe

Anual. o )
Con base en los procedimientos realizados, se

La Fundacién CINDE, ha cumplido con la | concluye que la evaluacion efectuada por la
normatividad vigente de la Gobernacién de | Administracidn respecto al supuesto de negocio
Antioquia, Resolucion 2024060000475 del 11 | en marcha resulta razonable y consistente con
de enero de 2024, que fijo las instrucciones para
la elaboracion y presentacién de los Programas | |2 informacion financiera disponible a la fecha
de Transparencia y FEtica Empresarial (PTEE) | de este informe.

para las ESAL domiciliadas en el departamento
de Antioquia; lo que evidencia el compromiso

de la entidad con una cultura organizacional
basada en la ética, la transparencia y la | financieros y en el informe de gestion
responsabilidad. relacionadas con este asunto, concluyendo que

dichas revelaciones son adecuadas vy
consistentes con la informacién analizada.4

Asi mismo, se evalud la suficiencia e idoneidad
de las revelaciones incluidas en los estados

Parrafo de otros asuntos

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por miy en opinion
emitida en el acta nimero 190 de la junta directiva del 20 de marzo de 2025, emiti una opinién
favorable.

Responsabilidades de la direccidn y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con
los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacién y presentacién fiel de los estados financieros
adjuntos ajustados a las Normas Internacionales de Informacién Financiera aceptadas en Colombiay
del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las
circunstancias. En la preparacion de los estados financieros separados, la direccién es responsable de
la valoracién de la capacidad de la Entidad de continuar como Entidad en funcionamiento, revelando,
segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el
principio contable de Entidad en funcionamiento. No evidencie situaciones que afecten la
continuidad del negocio en marcha.

La Junta Directiva de la entidad, es responsables de la supervisiéon del proceso de informacion
financiera de la Entidad.



Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, considerados en su
conjunto, estdn libres de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga mi opinién sobre los mismos. La seguridad razonable corresponde a un alto
nivel de seguridad; sin embargo, no constituye una garantia de que una auditoria realizada de
conformidad con lo establecido en el Anexo No. 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015y
sus modificatorios detecte siempre una incorreccién material cuando esta exista.

Las incorrecciones pueden originarse por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en forma agregada, pudiera razonablemente esperarse que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman con base en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria realizada de conformidad con el Anexo No. 4 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

Asimismo:

e Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
individuales, ya sea por fraude o error; diseiié y apliqué procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada que
proporciona una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que el correspondiente a una incorreccién material debida a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente errdneas o la elusion de controles internos.

e Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas por la Administracion, asi como la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas y la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros.

e Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracion, del principio
contable de Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
determiné que no existe una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones
que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar en
funcionamiento. No obstante, considerando la naturaleza del entorno econdmico y sectorial
en el que opera la Entidad, se incluyd un comentario relacionado apartado de asuntos clave
de auditoria.

e Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de este
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros podrian ocasionar que la Entidad deje
de continuar como Entidad en funcionamiento.

Durante el desarrollo de mi gestion, comuniqué a los responsables del gobierno de la Entidad, entre
otros asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada, asi como los
hallazgos significativos identificados durante el trabajo, incluyendo cualquier deficiencia significativa
en el control interno que haya sido identificada.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

De acuerdo con lo establecido en los articulos 207 y 208 del Cédigo de Comercio y demas normas
concordantes, en desarrollo de mis funciones de Revisoria Fiscal informo que:

Durante el periodo auditado, la Entidad llevd su contabilidad conforme a las normas legales vigentes
y a la técnica contable, y las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los
estatutos sociales y a las decisiones de la Junta Directiva.

lgualmente, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas y el libro de
registro de fundadores se llevan y conservan debidamente.

El informe de gestién preparado por la Administracion guarda la debida concordancia con los estados
financieros individuales que se acompafian.

Asi mismo, la Entidad efectud de manera oportuna la liquidacién y pago de los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, de acuerdo con la normatividad vigente.

La Administracion dejo constancia en el informe de gestion del cumplimiento de lo dispuesto en la
Ley 603 de 2000, en relacién con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor,
manifestando que las licencias utilizadas por la Entidad se encuentran debidamente legalizadas.

lgualmente, se dejdé constancia de que no se presentaron restricciones que impidieran la libre
circulacién de las facturas emitidas por los proveedores de bienes y servicios, en cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de factoring.

Opinidn sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

De conformidad con lo establecido en el articulo 209 del Cddigo de Comercio, me corresponde
pronunciarme sobre el cumplimiento de las normas legales y estatutarias por parte de la
Administracion, asi como sobre la efectividad del sistema de control interno de la Entidad.

Mi trabajo incluyd la aplicacion de procedimientos de auditoria orientados a evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, los estatutos y las decisiones de la Junta
Directiva, asi como el funcionamiento del sistema de control interno, cuya implementacién vy
mantenimiento es responsabilidad de la Administracién.

Para efectos de esta evaluacion consideré, entre otros, las normas legales que regulan la actividad de
la Entidad, los estatutos, las actas de la Junta Directiva y la documentacion relevante derivada de los
organos de gobierno y comités internos.



Opinién sobre cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la Entidad ha dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a las
disposiciones legales y estatutarias aplicables.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinidn, el sistema de control interno de la Entidad es adecuado, considerando el marco de
control establecido por la organizacién y los procesos de evaluacién y mejora continua
implementados. No obstante, debido a las limitaciones inherentes a cualquier sistema de control
interno, existe la posibilidad de que errores o irregularidades no sean detectados oportunamente.

Durante el periodo auditado se evidencio la existencia de mecanismos de gobierno corporativo y
control organizacional orientados a promover la transparencia, la ética y el adecuado ambiente de
control dentro de la entidad.

Atentamente,
. Claudia
+— Elena
=- Restrepo
Garcia

Claudia Elena Restrepo Garcia
Revisora Fiscal
T.P. No 42674T



		2026-03-20T16:18:18-0500
	Claudia Elena Restrepo García




